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Geschiftsordnung des Rektorats der Hochschule fiir Musik Freiburg

Das Rektorat hat auf Vorschlag des Rektors aufgrund von § 16 Absatz 2 des
Landeshochschulgesetzes Baden-Wiirttemberg (LHG) und § 4 Absatz 3 der Grundordnung der
Hochschule fiir Musik Freiburg am 28. September 2026 folgende Geschiftsordnung beschlossen:

§1 Geschaftsbereiche und Zusammenarbeit

(1) Die Geschiftsbereiche der Rektoratsmitglieder ergeben sich aus der Anlage, die Bestandteil
dieser Geschiftsordnung ist. Die Mitglieder erledigen in ihren Geschiftsbereichen die Geschifte
der laufenden Verwaltung in eigener Zustiandigkeit oder iibertragen sie der Hochschulverwaltung
zur Erledigung.

(2) Der Rektor fithrt den Vorsitz und legt die Richtlinien fiir die Erledigung der Aufgaben fest. Die
Mitglieder unterrichten und beteiligen einander frithzeitig bei wesentlichen oder
ressortitbergreifenden Angelegenheiten. Finanzielle und personalwirtschaftliche Auswirkungen
sind mit dem Kanzler abzustimmen.

(3) Grundsitzliche und strukturelle Entscheidungen sowie Angelegenheiten von erheblicher
finanzieller oder organisatorischer Bedeutung bleiben dem Rektorat vorbehalten. Gesetzliche und
satzungsmaflige Zustindigkeiten anderer Organe bleiben unberithrt. Nicht zugewiesene
Geschiftsbereiche sowie die Aufgaben eines unbesetzten Prorektorats nimmt der Rektor wahr.

§ 2 Vertretung

(1) Bei Verhinderung wird der Rektor in folgender Reihenfolge vertreten: durch den Kanzler, den
Prorektor fiir Studium und Lehre und die Prorektorin fiir Kiinstlerische Praxis. Diese Reihenfolge
gilt auch fiir die Vertretung im Senat einschliefilich des Senatsvorsitzes.

(2) Die Prorektoren werden bei Verhinderung durch den Rektor, bei dessen Verhinderung durch
den Kanzler vertreten. Dies gilt auch fiir ihre Vertretung im Senat.

(3) Die Vertretung des Kanzlers richtet sich nach § 16 Absatz 2a LHG; dies gilt auch fir die
Vertretung im Senat. Ein unbesetztes Prorektoratsamt wird im Senat nicht vertreten.

§ 3 Rektoratsausschuss fiir Leistungsbeziige und Zulagen

(1) Dem Rektoratsausschuss gehoren der Rektor und der Kanzler an. IThm werden die Aufgaben
nach § 16 Absatz 3 Satz 2 Nummern 11 bis 14 LHG einschliefllich der damit verbundenen
Entscheidungen nach Satz 3 iibertragen. Die Zustindigkeit des Hochschulrats und seines
Personalausschusses sowie die einschligigen besoldungsrechtlichen Vorschriften bleiben
unberithrt.

(2) Der Ausschuss entscheidet bei Mitwirkung beider Mitglieder einvernehmlich, auch schriftlich
oder elektronisch. Kommt keine Einigung zustande, entscheidet das Rektorat. Die Entscheidungen
und ihre wesentlichen Griinde werden dokumentiert.

§ 4 Sitzungen und Tagesordnung

(1) Der Rektor beruft die Sitzungen ein und leitet sie. Auf schriftliche Einladungen kann verzichtet
werden. Tagesordnung und Unterlagen sollen rechtzeitig elektronisch bereitgestellt werden. Auf
Verlangen eines Drittels der Mitglieder ist unter Angabe des Beratungsgegenstands unverziiglich
eine Sitzung einzuberufen.
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(2) Jedes Mitglied hat Antrags- und Rederecht und kann die Aufnahme eines Gegenstands in die
Tagesordnung der nichsten Sitzung verlangen. Vorlagen sollen Beschlussvorschlag und
Begriindung enthalten; betroffene Geschiftsbereiche sind zu beteiligen. Uber die Tagesordnung
entscheidet das Rektorat zu Sitzungsbeginn. Dringliche Erganzungen bediirfen einer
Zweidrittelmehrheit der anwesenden Mitglieder.

(3) Die Sitzungen sind nicht 6ffentlich. Weitere Personen konnen beratend hinzugezogen werden.
Gesetzliche Teilnahme- und Vortragsrechte bleiben unberiihrt. Die Verschwiegenheitspflicht gilt
auch fiir hinzugezogene Personen und nach Ende der Mitwirkung.

(4) Sitzungen kénnen nach Mafgabe des § 10a LHG online oder hybrid stattfinden, wenn nicht die
Mebhrheit der stimmberechtigten Mitglieder innerhalb der gesetzten Frist widerspricht, es sei
denn, Prasenzsitzungen sind rechtlich ausgeschlossen. Identitit, gegenseitige Verstindigung,
vertrauliche Beratung und eindeutige Stimmabgabe miissen gewihrleistet sein. Zugeschaltete
Mitglieder gelten bei funktionsfihiger Verbindung als anwesend. Bei technisch bedingter
Beschlussunfihigkeit wird die Sitzung unterbrochen oder vertagt. Aufzeichnungen sind
unzulissig.

§ 5 Beschlussfassung

(1) Das Rektorat ist beschlussfihig, wenn es ordnungsgemaif} einberufen wurde und mehr als die
Hilfte seiner Mitglieder, darunter der Rektor oder seine Vertretung, anwesend ist. Bei
Befangenheit gelten §§ 20 und 21 LVWV{G; betroffene Mitglieder wirken an Beratung und
Entscheidung nicht mit.

(2) Beschliisse werden mit der Mehrheit der abgegebenen giiltigen Stimmen gefasst, soweit
hoherrangiges Recht nichts anderes bestimmt. Enthaltungen bleiben bei der Mehrheitsberechnung
unberiicksichtigt. Bei Stimmengleichheit ist der Antrag abgelehnt. Beschliisse iiber Einrichtung,
Anderung oder Aufthebung von Hochschuleinrichtungen bediirfen einer Zweidrittelmehrheit der
anwesenden Mitglieder, soweit das Rektorat hierfiir zustindig ist.

(3) Abstimmungen erfolgen grundsitzlich offen, auf Verlangen eines Mitglieds geheim. In
Personalangelegenheiten soll geheim abgestimmt werden. Wahlen erfolgen geheim, sofern nicht
rechtlich zulissig einstimmig offene Wahl beschlossen wird; gewahlt ist, wer die Mehrheit der
Stimmen der anwesenden Stimmberechtigten erhilt.

§ 6 Umlaufbeschliisse und Eilentscheidungen

(1) Der Rektor kann ein schriftliches oder elektronisches Umlaufverfahren einleiten bei
Gegenstinden einfacher Art oder nach gestorter Beschlussfassung. Alle Mitglieder erhalten den
Beschlussvorschlag mit Begriindung und eine Frist von grundsitzlich mindestens drei
Arbeitstagen; in begriindeten dringenden Fillen ist eine kiirzere Frist zuldssig. Widerspricht ein
Mitglied dem Verfahren, wird der Gegenstand in einer Sitzung behandelt.

(2) Ein Umlaufbeschluss bedarf der Zustimmung der Mehrheit aller Mitglieder. Eine erforderliche
geheime Abstimmung ist durch ein geeignetes Verfahren sicherzustellen. Das Ergebnis wird allen
Mitgliedern mitgeteilt.

(3) In dringenden Angelegenheiten, die keinen Aufschub bis zu einer Sitzung dulden, entscheidet
der Rektor anstelle des Rektorats. Der Kanzler ist bei finanziellen oder personalwirtschaftlichen
Auswirkungen vorher zu beteiligen, soweit dies moglich ist. Griinde und Inhalt der
Eilentscheidung sind den Mitgliedern unverziiglich mitzuteilen.

(4) In Haushaltsangelegenheiten bediirfen Beschliisse der Zustimmung des Rektors. Die Rechte
und Pflichten des Kanzlers nach § 16 Absatz 2 Sitze 4 und 6 bis 8 LHG bleiben unberiihrt.
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§ 7 Niederschrift und Vollzug

(1) Uber Sitzungen wird eine Niederschrift mindestens nach § 93 LVwV{G gefertigt. Sie enthilt
Datum, Ort, Sitzungsform, Anwesenheit, Beratungsgegenstinde, Antrige, Beschliisse,
Abstimmungs- und Wahlergebnisse sowie den wesentlichen Beratungsverlauf. Befangenheiten,
erforderliche Zustimmungen und auf Antrag eines Mitglieds dessen abweichende Auffassung
werden festgehalten. Umlaufbeschliisse und Eilentscheidungen werden ebenfalls dokumentiert.

(2) Die Niederschrift wird zeitnah elektronisch iibermittelt. Sie gilt als genehmigt, wenn innerhalb
von sieben Kalendertagen keine Einwendungen erhoben werden; andernfalls entscheidet das
Rektorat in der nichsten Sitzung. Die genehmigte Niederschrift wird vom Kanzler und der
protokollfithrenden Person unterzeichnet.

(3) Beschliisse werden fortlaufend registriert. Fiir ihre Umsetzung werden Verantwortliche und
erforderlichenfalls Fristen festgelegt.

§ 8 Geltung und Inkrafttreten

(1) Diese Geschiftsordnung tritt fiir das Rektorat an die Stelle der Geschiftsordnung fiir die Organe
und Gremien der Hochschule. Soweit nichts anderes bestimmt ist, gelten gemaf3 § 16 Absatz 2 Satz
1 Nummer 3 LHG die §$ 88 bis 93 LVWV{G. Gesetzliche und sonstige vorrangige
Satzungsbestimmungen bleiben unberiihrt.

(2) Diese Geschiftsordnung tritt am Tag nach ihrer Bekanntmachung in Kraft.

Freiburg, den 1. Oktober 2026

Prof. Dr. Ludwig Holtmeier
Rektor
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Anlagezu §1
Geschiftsverteilung

1 Rektor
Gesamtleitung, Hochschulstrategie und Strukturentwicklung; Aufienvertretung und institutionelle
Kooperationen; Berufungsangelegenheiten; Zusammenarbeit mit Senat und Hochschulrat.

2 Kanzler

Leitung und Organisation der Hochschulverwaltung; Wirtschafts- und Personalverwaltung
einschlieflich Haushaltsplanung und Haushaltsvollzug, Stellenbewirtschaftung, Beschaffung,
Drittmittelverwaltung und Steuern; Rechts- und Vertragsangelegenheiten; Bau, Liegenschaften
und Betrieb; Verwaltungsdigitalisierung und Informationstechnik.

Der Kanzler entscheidet im Rahmen freigegebener Stellen und Mittel sowie der beschlossenen
Personalplanung selbstindig tiber die Auswahl und Einstellung von Tarifbeschiftigten der
Hochschulverwaltung sowie iiber die Einstellung studentischer und wissenschaftlicher Hilfskrifte
nach § 57 LHG und von Aushilfsbeschiftigten einschliefSlich der zugehorigen
Einstellungsverfiigungen, soweit es sich um Geschifte der laufenden Verwaltung handelt.
Gesetzliche Vorschlagsrechte, insbesondere nach § 11 Absatz 3 LHG, und Beteiligungsrechte
bleiben unberiithrt. Sonstiges Personal in Lehre und Forschung sowie beamtenrechtliche
Ernennungen sind nicht erfasst.

3 Prorektor fiir Studium und Lehre

Weiterentwicklung des Studienangebots; fachliche Koordination von Studien- und
Priifungsordnungen, Lehrplanung und Studienorganisation; Qualititsentwicklung, Evaluation
und Akkreditierung; Zusammenarbeit mit Fachgruppen, Studienkommissionen und
Priifungsausschiissen; Studienbedingungen und Lehrentwicklung.

4 Prorektorin fiir Kiinstlerische Praxis

Kiinstlerisches Profil und hochschulweite Programmplanung; Konzerte, Produktionen und
Hochschulensembles; fachgruppeniibergreifende kiinstlerische Projekte; Kooperationen mit
Kulturinstitutionen; Gastkiinstler, Meisterkurse und vergleichbare Formate. Die organisatorische,
finanzielle und vertragliche Umsetzung erfolgt in Abstimmung mit dem Kanzler und den
zustandigen Verwaltungsstellen.

5 Forschung und Internationales

Forschungsprofil und Forschungsférderung; wissenschaftliche und kiinstlerische Forschung;
Promotion und Nachwuchsforderung; Forschungskooperationen einschliefilich des Freiburger
Forschungs- und Lehrzentrums Musik; Internationalisierungsstrategie, Hochschulpartnerschaften
und internationale Mobilitit. Solange das entsprechende Prorektorat unbesetzt ist, liegt die
Verantwortung beim Rektor.

Der Rektor kann den Director International Office mit der fachlichen und operativen Koordination
internationaler Angelegenheiten beauftragen. Dieser berichtet dem Rektor und kann beratend zu
Rektoratssitzungen hinzugezogen werden. Die Beauftragung begriindet keine Mitgliedschaft und
kein Stimmrecht im Rektorat; gesetzliche und satzungsmafige Organbefugnisse verbleiben bei
den zustindigen Organen.
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